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STAMPENS LEDARSKAPSPROGRAM

Stampens Ledarskapsprogram vander sig till ledare eller specialister inom Stampen-gruppen som har
vilja att utvecklas och ta ytterligare ansvar i nuvarande eller kommande roller inom Stampen. Programmet
genomfors i samarbete med MiL Institute.

Samtliga affirsomraden och manga
olika verksamheter &r representera-
de bland de 18 deltagarna. En viktig
del av programmet ar det praktiska
arbetet med projekt som ska leda till
forslag pa konkreta I6sningar och
utveckling som ger nytta foér bolagen
i Stampen-gruppen.

Intervjuer efter Modul 1

Katarina Ekspong,
chefredaktor,
Norrtelje Tidning

Vad fick dig att s6ka
till programmet?

Den omvalvande for-
andring som pagar i
medievarlden. Att SLP
bade handlar om ledarskapsutveckling
— som jag tycker &r kul — men ocksa
omvarldsbevakning och skarpa projekt.
Och Norrtelje Tidning ligger langt fran
Goteborg, ledarskapsprogrammet ar en
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mojlighet att komma in och k&nna pa
vad Stampen vill.

Vad férvéntar du dig av programmet?
Ganska hart jobb, har jag insett. Och
roligt. Tuffa utmaningar for deltagarna,
med tuffa projekt - men viktiga! Férvan-
tar mig ocksa att jag ska bli en battre
chef.

Vad tror du effekterna kan bli

av programmet pa sikt?

Det kanns redan valdigt bra. Vi kommer
att fa bra utbildning, och natverk tvars
over foretag och affairsomraden. Dess-
utom kan de skarpa projekten komma
till anvandning, ge goda strategier som
kommer till nytta p4 manga plan.

Fredrik Gabrielsson, F .
produktionsledare T
och tryckeri-
ansvarig,

V-TAB Sodertalje

Vad fick dig att s6ka
till programmet?
Jag vill vara delaktig
i Stampens framgang och utvecklas i
mitt ledarskap. Att sammanfoga alla i
gruppen, och skapa nagot gemensamt.
Ocksa att fa mer insyn i Stampen och
kunna férmedla det inom V-TAB.

Stampen Media Group ar en av Sveriges storsta mediekon-
cerner med ambitionen att driva utvecklingen i branschen.

, Nordens storsta
tryckerikoncern V-TAB och Stampen Media Partner med starka
positioner inom digitala medier, kommunikationstjanster och
utomhusreklam. Stampen omsatter drygt 5 miljarder kronor.

Inom Stampen finns flertalet stora mediehus

Vad férvéntar du dig av programmet?
Att vi bygger vidare pa Stampens af-
férsidé och gor oss starkare. Sa att man
hinner binda ihop alla bolagen, nu nar
det gar valdigt snabbt pa den har resan
som Stampen-gruppen gor. Ocksa att
lara mig av de andra starka, energiska
personer som ar med i programmet.
Mycket energi i gruppen!

Vad ska bli roligast?

Ser jattemycket fram emot att se vad
vi har gjort under projektets gang, inte
nédvandigtvis bara slutresultatet, utan
ocksa det som hande under projektet.

Angela Hanagarth,
redaktionen,
Nerikes Allehanda,
projektredaktor
Promedia

Vad fick dig att s6ka
till programmet?

Jag tyckte om att det
var konkreta, reella projekt, saker som
behdver gbras i koncernen, som kom-
mer till nytta. Inte bara teoretiskt, utan
praktiskt, det tycker jag ar roligt.

Vad férvéntar du dig av programmet?
Att vi ska komma med spannande
forslag till I16sningar. Och att jag ska

STAMPEN
MEDIA
GROUP.




utvecklas personligen, har forvantningar
bade pa vad programmet kan betyda for
koncernen och personligen.

Vad tror du effekterna kan bli

av programmet pa sikt?

Hoppas att det ar langsiktigt — de
projekt som vi jobbar med ar inte saker
som man fixar éver natt. Ett antal

725 000-kronors fragor” som ligger i
knaet pa oss nu. Férhoppningen ar att
vi kan komma med spannande férslag,
forutsattningen finns da vi kommer fran
sa manga olika stallen — redaktion,
distribution, tryckeri etc.

Intervjuer efter Modul 2

Det andra programmomentet i Stam-
pens Ledarskapsprogram agde rum
pa MiLgardarna i Klippan. Personligt
ledarskap och teamledarskap var

i fokus och bland évningarna pa
programmet fanns nagot som éver-
raskade deltagarna ...

Mikael Smedborn, VD S-Post AB
Vad fick dig att s6ka till programmet?
Kommer fran ett affairsomrade GisAB
som kdptes upp av Stampen for ett ar
sedan. Kandes naturligt att vara med
och knyta nya kontakter och skapa
natverk men ocksa att bidra till storre
samarbete mellan bolagen inom Stam-
pen.Bade vill och tycker mig kunna
bidra till ambitionen och visionen fér
Stampen. Roligt att vara med och bidra,
gbra nagot storre i Stampens idébygge.
Jag upplever det positivt att det inte ar
nagon last "agenda” i Stampen utan
man tittar pa de mojligheter som finns.

Vad férvéntar du dig av programmet?
Att skapa ett valdigt starkt natverk,
utbyte med deltagare fran olika roller
och affarsomraden i Stampen. Knyta
kontakter som man kan ha valdigt lange
och som mojliggor battre utveckling.
Vore kul om idéerna fran de projekt vi
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genomfor ger till exempel ett nytt af-
farsomrade eller att man bérjar utveckla
nagot nytt inom befintliga affarsomra-
den.

Beritta lite om modul 2 i Klippan?
Modul 2 gick i ledarskapets tecken. De
flesta dvningar och aven teori handlade
mycket om att 1&ra kdnna sig sjalv, och
att forsta hur andra personer agerar och
reagerar i olika situationer. Det star-
kaste momentet som stérkte natverket
var "Livslinjen” som gjordes i respektive
projektgrupp — alla deltagare berattade
om sin livsresa 0-12 ar, 12-20 ar och
livet efter det. Djupa och starka berattel-
ser i var grupp, skapades valdigt starka
band, uppvaxt och positiva och mindre
positiva minnen som format personerna
i gruppen. Jag fick en djup forstaelse for
varfor vi fungerar som vi gor.

Nagra 6verraskande moment i program-
met sa hér langt?

Utover "livslinjen” ovan sa vill jag ndmna
att vi fick starta tva tartfabriker. Under
flera timmars tid géra bakverk som leve-
rerades ut till riktiga kunder pa foretag
runtomkring i Klippan. Mycket reflek-
tioner efterat kring hur man arbetar
tilsammans, kommunikation, ledarskap
m.m. En riktigt haftig 6vning!

Jenny Randau, bitr. upplagechef
Goteborgs-Posten

Vad fick dig att s6ka till programmet?
Jag vill garna vara med och paverka
och lara mig mer om Stampen och mitt
ledarskap for att bli en battre ledare.
Det ar ocksa en chans att fa ett storre
natverk.

Vad férvéntar du dig av programmet?
Fa insikt i hur Stampen-gruppen hanger
ihop strukturellt och hur resonemangen,
tankarna gar som ligger bakom allt.

Jag vill lara mig teoretiskt men aven
praktiskt fa battre kunskap om Stampen
och om ledarskap. Programmet har varit
storre och battre an jag trodde. Valdigt

Mikael Smedborn, Jenny Randau och
Tomas Niklasson

proffsigt upplagt, skarpa deltagare som
jag far stort utbyte av, nya vinklingar. Vi
tanker pa olika satt, som gor att man
reflekterar.

Vad tror du effekterna kan bli av pro-
grammet pa sikt?

Genom att vidga perspektiven kan jag
anvanda idéerna i den roll jag har idag,
sa att det blir annu mer Stampen-tank.
Det hjalper mig bade dar jag ar nu och i
eventuella nya uppdrag langre fram.

Beriétta lite om modul 2?

Vi hade mycket praktiska dvningar

och blev satta i olika situationer, hur
man fungerar i team, i ledande be-
fattning och paverkan pa gruppen.
Detta mixades med manga anvandbara
teoripass. En uppgift var att beskriva
var egen livslinje, det var en jattebra
Ovning. Parallellt med internaten jobbar
vi i olika projektgrupper, da &ar vi sex
stycken i varje grupp. Det var i var egen
projektgrupp som vi fick beskriva och
fa feedback pa var livslinje. Detta gav
en helt ny dimension pa oss i gruppen,
da man forstadr mer om bakgrunden

till varje person. Vi fick ocksa gora
Myers-Briggs personlighetstest, som

vi analyserade utifran vilka roller vi tar

i projektgruppen och hur vi kan bli mer
effektiva. Det var valdigt avslappnat och
trevligt, vi har skrattat mycket och haft
bra diskussioner.



Nagra éverraskande moment i program-
met sa hér langt?

Jag har nog varit ratt 6ppen fér vad

vi ska gora, i det har blocket fanns
jattemanga spannande évningar, och
MiL Institute hade hittat ett bra upp-
lagg. Dessutom ger vi varandra valdigt
mycket i gruppen, bjuder pa oss sjalva.

Tomas Niklasson, forsaljningschef
Vastkustmedia

Vad fick dig att s6ka till programmet?
Det verkade vara en valdigt intressant
mix av personligt ledarskap och utbild-
ning inom verksamhetsstyrning. Och
jag hoppar garna pa den har typen av
utmaningar.

Vad férvéntar du dig av programmet?
Spannande moéten mellan genomtankt
Stampen-medarbetare och en mycket
intressant larresa for mig som individ.

Vad tror du effekterna kan bli av pro-
grammet pa sikt?

Tror det kan skapa ett kluster av ambas-
sadorer for Stampens vision och mis-
sion, som samtidigt har héjt sin utbild-
ningsniva markant.

Berétta lite om modul 2?

En begavad form av utbildning dar
mycket tid lades pa koncentrerad re-
flektion. Det var intressant att se vilket
mervarde just reflektion skapar i den
har typen av utbildning. Mer i detalj sa
handlade det ju mycket om sjalvinsikt,
se hur man fungerar i olika situationer.
Kanske framférallt insikt i begavade
kollegors ledarskap och personligheter,
oerhdrt givande.

Nagra éverraskande moment i program-
met sa hér langt?

Att jag skulle sta i 2 timmar som grad-
dansvarig i en tartfabrik... Det hade jag
inte férvantat mig.
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Intervjuer efter Modul 1

Sammanhalining, glddje och att hitta
nya samarbetsmdéjligheter mellan
bolagen aterkommer nér deltagarna
beréttar om tredje delen av Stam-
pens Ledarskapsprogram.

Ann Hagelin, chef,
ekonomi- och I6ne-
service

Samedio Affars-
service

Vad fick dig att s6ka
till programmet?
Jag har lange velat ga den har typen
av ledarskapsprogram, med ett samlat
format och inte enstaka kurser. Det ar
en mojlighet att skapa nya kontaktytor i
koncernen, lara mig mer om koncernen
och utveckla mig sjalv som ledare.

Beritta lite om modul 3?

Valdigt spannande med affarsutveck-
ling, inget som jag jobbar med daglig-
dags. Sag fram emot den har delen
och tycker att jag fick ut mycket. Valdigt
intressant hur man ser pa branschens
utveckling. Dag tva var strategisk
affarskunskap, mer min hemmaplan,
ocksa bra.

Nu har ungefér halva programmet gatt —
vad har du fatt med dig sa hér langt?
Okad branschinsikt. Verktyg for att kun-
na verka battre som ledare, till exempel
coachning. Och lite 6kad sjalvkanne-
dom. Och inte minst nya vanner och ett
bra kontaktnat.

Vad tror du effekterna kan bli av pro-
grammet pa sikt?

Jag tror att det ar en bra grund for fort-
satt utveckling i koncernen. Natverket
som har skapats inom koncernen kanns
vardefullt, ger samarbeten éver bolags-
och kompetensomradesgranser. Finns

manga man kan vanda sig till for att fa
hjalp. Férhoppningsvis kan ocksa vara
projekt bidra med en pusselbit i koncer-
nens utveckling.

Det roligaste som hént i samband med
programmet?

Roligaste momentet var Kakfabriken i
modul 2, nér jag var produktionschef,
valdigt intensivt och kul. Med program-
met i stort &r det sammanhaliningen i
gruppen, att det ar sa mycket energi i
gruppen. En lite rA men mycket hjartlig
stdmning, med valdigt stark samman-
hallning och valdigt roligt. Du far fraga
igen efter vi har varit i New York i april,
da kan det ha hant roliga saker. Det ar
kul hela tiden, jag kan rekommendera
alla att s6ka programmet!

Mattias Rosberg,
VD Adeprimo

Vad fick dig att s6ka
till programmet?

Jag hoppas kunna
utveckla mitt person-
liga ledarskap, bygga
strategiska natverk och lara mig mer
om Stampens kultur och varderingar.
Ledarskapsprogrammet &r ett utmarkt
tillfalle fér mig att jobba vidare med det
som jag ser som nasta stora utmaning
bade fér mig sjalv, fér Adeprimo och for
Stampen-gruppen — att flytta ut affaren
pa en internationell marknad.

Berétta lite om modul 3?

Modul 3 utgick fran utmaningarna i
Stampens affar och den strategiska
styrningen av koncernen. Utifrdn min
bakgrund som affarsekonom kan jag
inte lata bli att hylla Eva och Daniels
genomgang av de generella varderings-
principerna fér de ingaende bolagen
och fér koncernen som helhet. Intres-
sant och insiktsfullt.



Ungefér halva programmet gatt — vad
har du fatt med dig sa hér langt?

Bade teori och praktisk tillampning i le-
darskapsfragor, men kanske framforallt
okad insikt i de mojligheter och utma-
ningar vi har inom ramen fér koncern-
bygget Stampen.

Vad tror du effekterna kan bli av pro-
grammet pa sikt?

Jag ar helt évertygad om att den har
typen av program ar en forutsattning for
att langsiktigt bygga ihop Stampen till
en koncern med en gemensam kultur-
och varderingsbas. Natverksbyggandet
skapar forstaelse och hastighet i vart
framtida gemensamma foérandringsar-
bete.

Det roligaste som hént i samband
med programmet?

Det absolut roligaste och mest givande
ar faktiskt det enkla faktum att jag fatt
mojlighet att lara kdnna de 6vriga 17
individerna i programmet. De flesta
har jag bara kant i ett halvar, men jag
ar 6vertygad om att flertalet av dessa
relationer kommer vara livet ut.

Anders Edman,
distributionschef
VTD

Vad fick dig att s6ka
till programmet?
Flera skal. Ett att
bygga natverk, lara
sig mer om koncer-
nen som helhet. Traffa andra foretag i
Stampen-gruppen och ldra kdnna de
verksamheterna.

Utbildning &r alltid positivt. Projektled-
ningsutbildning intressant for mig, ar
vanligtvis bestallare mer an projekt-
deltagare. En utmaning att jobba med
strategiska projekt inom Stampen.
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Utmaningen som sadan — det ar forsta
gangen ledarskapsprogrammet halls,
alltid intressant att se vad det leder till
och vad det kan ge. Bra utvecklingsmiljo
med en blandad grupp av manniskor
fran olika foretag.

Beriétta lite om modul 3?

Holls i Aspenés i Lerum. Dag ett hand-
lade om nya marknader. Pelle Mattisson
beskrev digitala medier, hur mycket det
vaxer och hur stort genomslag de har.
Intressant att fa ett omvarldsperspektiv.
Aven om Google &r stora sa finns det
manga som jobbar for oss mediefore-
tag. Dan Collin fran mediebyra som
képer annonsutrymme, ocksa kunskap
fran en varld som jag inte lever i normailt.

Lasse Rundblom och Michael Johans-
son gick igenom kundfokusprojektet.
Alltid oerhdrt intressant, hur kan vi kny-
ta till oss annonsorer pa ett mer langsik-
tigt satt, knyta relationer. Gruppdévning
dar vi skulle lansera de olika koncepten
till en cykelhandlare i Fagersta.

Dag tva handlade om strategisk ekono-
mi i Stampen. Eva Arvidsson drog det
teoretiska kring kassafléden med mera,
och Daniel Svensson beréattade hur det
fungerar i praktiken, med rakneexem-
pel. En genomgang sa att alla forstod,
mycket nyttigt.

Alltihop avslutades med att vi pratade
om affarsidéer och affarsstrategi. Bra
att kunna jdmféra det vi gjort inom VTD
med MiLs modell, ett godkdnnande pa
hur vi jobbat inom VTD.

Nu har ungefér halva programmet gatt
— vad har du fatt med dig sa hér langt?
Programmet skapar en enorm gemen-
skap, dynamik, styrka i gruppen. | den
har gruppen ser man Stampen-gruppen
som en samhdrighet, inte enskilda fére-
tag. En oerhord styrka, och vi har redan
affarer sinsemellan.

Projektarbetet oerhdrt inspirerande. En
enorm kraft och gladje i gruppen. Fan-
tastiskt bra mix av manniskor fran olika
milj6er, yrkesroller, olika bakgrund.

Vad tror du effekterna kan bli av pro-
grammet pa sikt?

Kan man fa den har kraften som bildas
i gruppen, med valdigt fin sammanhall-
ning, sa har man enat koncernen pa ett
valdigt positivt satt. Skapar forstaelse
for verksamheterna och framforallt nya
affarsmajligheter.

Exempelvis sa har jag traffat Mikael
Smedborn pa S-Post som har en lik-
nande verksamhet som vi har, for att
hitta gemensamma erfarenheter. Och
inte bara mellan distributionsbolag, t.ex.
pratat med Roger Thilander fran Var-
bergsPosten som nu anvander sig av
oss for distribution, istallet for Posten.
Programmet skapar ett fortroende mel-
lan deltagarna och vi hittar hur vi kan
samordna oss inom Stampen-gruppen.
Och pengarna stannar inom Stampen.
Relationsskapande i hela gruppen,
forstaelse for andra verksamheter.

Det roligaste som hént i samband med
programmet?

Fatt s manga nya goa’ vanner. Fatt
vara med och delta i strategiska projekt
i Stampen, och fatt chans att utveckla
mig personligen och starka min kompe-
tens.



Intervjuer efter Modul 4

Karin Holm, kultur-
chef Hallandsposten/
Hallands Nyheter

Vad fick dig att séka till
programmet?

De senaste aren har
jag vidareutbildat mig
inom mitt arbetsomra-
de kultur, jag har Iast litteraturvetenskap
pa fritiden. Nu ville jag utveckla mitt
ledarskap. Utbildningen ar ocksa ett satt
att fa inblick i Stampens verksamhet,
Mediebolaget i Halland som jag tillnér ar
ju ganska nytt i koncernen.

Beréitta lite om modul 4?

Temat var "Férandring och motstand”,
och den forsta eftermiddagen och
kvallen tillbringade vi tillsammans

med &garna Peter Hjérne och Len-
nart Horling. Deras berattelse om hur
Stampen vuxit fram var verkligen en
historia om féréandring. Det var span-
nande att hora att de bada brinner for
god lokaljournalistik, det borde spridas
mer ut i tidningshusen. Nasta férmiddag
forelaste Urban Nyblom fran Ericsson
Consumer Lab AB, han talade inspire-
rat om det mediesamhélle vi befinner
oss i och det blev tydligt att manniskors
behov ar valdigt olika. Kursledaren
Margareta Hedenius avslutande block
om férandringens fyra rum blev ocksa
en dgondppnare. Modellen hjalper mig
att forstd vad som hander med mannis-
kor i ett férandringsarbete, insikter jag
kan anvanda bade pa jobbet och under
utbildningstiden.

Vad har du fatt med dig sa hér langt
tycker du?

Modulerna, da hela alla deltagare sam-
las under nagra dagar, har varit fyllda
av larorik kunskap, inte minst kring

hur grupper fungerar och hur jag sjalv
agerar. Det ar spannande att méta man-
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niskor fran olika yrkesomraden, vilket
inte minst blir tydligt i projektgrupperna
dar vi arbetar tillsammans. Det &ar en
stor utmaning fér mig, som hittills mest
befunnit mig i ett redaktionellt samman-
hang.

Vad tror du effekterna kan bli

av programmet pa sikt?

De 18 kursdeltagarna utgor ett nat-
verk pa tvars genom koncernen, det
har redan gett ringar pa vattnet i form
av idéer och samarbeten. Det utbytet
kommer att vaxa. Nu har jag och alla
andra nya kontakter att bolla fragor och
problem med. Férhoppningsvis leder
projektgruppernas arbete till givande
satsningar inom Stampen, och jag hop-
pas forstas att fler far mojlighet att ga
programmet.

Det roligaste som hédnt i samband med
programmet?

Flera andra kursdeltagare har namnt
Tartfabriken fran internatet i Klippan i
hostas, och det var jatteskoj aven for
mig. Det var forsta gangen jag traf-
fade hela gruppen och jag kastades

in i ledningen fér den ena fabriken. En
lardom kom blixtsnabbt: Det gar inte att
informera fér mycket. Flera av évningar-
na i Klippan var minnesvarda, inte minst
den dar vi presenterade vara livslinjer
for varandra.

Fredrik Dobber,
forsaljningschef
KAM GP Foretags-
marknad

Vad fick dig att s6ka
till programmet?

Till att bérja med
verkade programmet
oerhort spannade och min férhoppning
ar att kunna jobba vidare med mitt
personliga ledarskap, bygga strategiska
natverk och lara mig mer om Stampen
och dess varderingar. | en forlangning
vill jag givetvis vara med och forma

Stampens framtid och SLP ar ett bra
satt att paborja den resan tycker jag.

Berétta lite om modul 4?

Modul 4 hade stort fokus pa férandring
och det ledarskap som kravs, vi har har
fatt en dos teori men vi har ockséa jobbat
med praktiska évningar i &mnet. Vi fick
ocksa ett unikt tillfélle att lyssna och
stalla fragor till Stampens agare, Peter
Hjorne och Lennart Horling, fér mig gav
detta manga svar och bekréaftade ett
antal tankar som har kommit upp under
SLP vad géller &garnas bild av koncern-

bygget.

Vad har du fatt med dig sa hér langt,
tycker du?

Bade teori och praktik, men kanske
framférallt 6kad insikt i de mojligheter
och utmaningar som vi star infér inom
Stampen. Till detta ett stort natverk av
kloka manniskor.

Vad tror du effekterna kan bli

av programmet pa sikt?

Jag tror att det natverk som har skapats
kommer att ge forutsattningar for att
mycket snabbare hitta en gemensam
syn inom Stampengruppen och fa den
enorma kunskap och vilja som finns att
na ut till alla sa att den kan omséttas i
dagligt arbete, detta ar for mig ett maste
om vi skall fa ut den fulla effekten av

att inga i en koncern. Jag tror ocksa att
vara gemensamma projektarbeten kom-
mer att bidra inte bara med tankar utan
ocksa mycket konkreta I6sningar om hur
vi kan satta den bollen i rulining mycket
shabbare.

Det roligaste som hént i samband med
programmet?

Att fa sd manga positiva och engagera-
de nya vanner, jag har dessutom skrat-
tat massor pa alla traffar i programmet
sa har langt, bara det ar for mig ett
tecken pa vi ar nagot riktigt bra pa
sparet!



Mats Larsson,
platschef V-TAB
Backa

Vad fick dig att s6ka
till programmet?

Jag sag det som en
spannande méjlighet
till personlig utveckling och att 1ara mig
mer om koncernen. Ett bra tillfalle att
skapa nya kontaktytor inom koncernen
och bygga natverk for framtiden.

Berditta lite om modul 47?

Temat var férandring, och att leda i for-
andring. Vi fick traffa Stampens agare
som pratade om féréandring utifran ett
agarperspektiv, det var valdigt upp-
skattat och intressant. Vi gavs ocksa
mojlighet att stélla fragor till &garna i
samband med detta. Goda exempel pa
férandringsarbeten som ar gjorda inom
koncernen belystes. Dag 2 vi fick input
fran en valdigt intressant forelasare fran
Ericsson, Urban, som bland annat pra-
tade om marknad och kundbeteenden.
Vi presenterade ocksa vara projekt for
varandra, sa langt som vi kommit hittills,
dar bade positiv och negativ feedback
delades ut.

Vad har du fatt med dig sa hér langt,
tycker du?

Jag tycker jag har fatt en 6kad kunskap
om Stampens affarsomraden och orga-
nisation. Jag har fatt battre omvarldskoll
i mediebranchen, goda vanner och ett
vardefullt kontaktnat. Dessutom verktyg
for ledarskap och personlig utveckling.
Inte sa illa!

Vad tror du effekterna kan bli

av programmet pé sikt?

Jag ar évertygad om att det kommer att
ge forutsattningar for ett 6kat samarbete
mellan Stampens olika affarsomraden.
Vi star battre rustade for att mota framti-
dens krav pa 6kad forandringshastighet
och snabbare anpassning till &ndrade
férutsattningar i omvarlden.
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Det roligaste som hént i samband

med programmet?

Sjalvklart har det varit mycket roligt pa
internaten och i projektgruppen, men
det absolut roligaste har varit att fa lara
kanna de dvriga 17 deltagarna, valdigt
inspirerande! Personer som numer
ingar i det egna natverket.

Intervjuer efter Modul 5

Martin Holmberg, Maria Westman och
Staffan Lénner har svart att vélja ut det
bésta bland héjdpunkterna under grup-
pens studieresa till New York.

Martin Holmberg, ™7
utvecklingsredak-
tor Goteborgs-

Posten }'a =

o . -
Vad fick dig att s6ka (- }
till programmet?

- I min roll att leda

utveckling ser jag behovet av moder-
nare lagarbete dar olika kompetenser
och perspektiv befruktar varandra. Inte
bara inom Stampens affarsomraden
utan ocksa mellan affarsomradena och
i armkrok med andra relevanta akto-
rer. Utifran den utkiksposten kandes
ledarskapsprogrammet klockrent. Dartill
ar jag valdigt intresserad av utveckling
kring just ledarskap. Bade for egen del
och for organisationen.

Hur var New York?

Jattebra! Vi hAmtade hem ny kunskap,
trendspanade och etablerade span-
nande kontakter. Pa kdpet piskades vi
att trana ledarskap och organisation i
en temporar och extremt intensiv miljo.
Tidsschemat var tufft och dagarna
kravde kontinuerlig uppdatering av
fakta, kommunikation och logistik. For
utdver dagarna pa INMA:s kongress
genomférde var och en av oss minst
fyra studiebesdk som skulle férberedas,
analyseras och rapporteras.

Sjélv hade jag aldrig varit i New York
och eftersom arbetet geografiskt var
starkt koncentrerat till Manhattan fick

vi —om an ofta i forbifarten — bade se
och uppleva atmosfaren och den haftiga
pulsen kring berémda byggnader och
platser.

Tre héjdpunkter frdn programpunkterna
pa resan — och de viktigaste ldrdomarna
du tar med dig hem?

— Att bara vélja tre kénns knivigt. Men i
sa fall valjer jag framtidsspanaren Gerd
Leonhards dragning pa INMA om kom-
mande mediekonsumtion och knackfra-
gan hur branschen ska kunna fa betalt
for innehall. Jag valjer ocksa ett av be-
soken pa New York Times och motet
med en handfull organisationsexperter
pa Columbia University. La&rdomarna
kan hur som helst sammanfattas i en
personlig vision: Att Stampens tidningar
ska erbjuda och attrahera ungefar som
Central Park. Fér snacka om att vara
den naturliga samlingsplatsen mitt i
bruset. Oj vad intressant det var att
bara iaktta manniskor och kommers.

Sa rikligt med likadana behov och
beteenden, samtidigt som "persona-
liseringen” mojliggodr alla individuella
upplevelser. Dartill all interaktion inom
familjer och kompisgang, vilken skulle
kunna ses som parkens motsvarighet till
Facebook. Fér mig etsade sig bilden av
Central Park som ett enkelt men lackert
férpackat framgangskonceptet.

Vad tror du effekterna kan bli av Stam-
pens Ledarskapsprogram pa sikt?

— Starkta forutsattningar! Vi 18 som gar
just nu har tvekldst utvecklat ett stort
och ett rejalt knippe med mindre nat-
verk. Hur dessa férvaltas, utvecklas och
kopplas ihop med andra konstellationer
framgent hanger pa oss sjalva. Hur som
helst &r jag dvertygad om att vi alla i
programmet faktiskt ar litet hapna och
6dmijuka infér var gemensamma kraft,
tillit och éppenhet.



Maria Westman,
designchef/bitr.
redaktionschef
Appelberg Publis-
hing Group AB

Vad fick dig att s6ka
till programmet?
For att vassa mitt
ledarskap ytterligare, fa andra perspek-
tiv, bredda mitt kontaktnat och fa ta del
av Stampens mal och visioner.

Hur var New York?

Det var en utav hojdpunkterna pa

hela Ledarskapsprogrammet, med ett
hektiskt program! Internatet gick mycket
ut pa att testa oss i en ny miljo, i olika
team och méten. Det var mycket profes-
sionellt upplagg pa veckan, dar jag helt
klart har med mig manga tankar och
idéer, som jag direkt tdnker anvanda

i var verksamhet pa Appelberg. Ett
internationellt perspektiv ger en annan
dimension och kanns helt nédvandigt i
en sadan pataglig férandring som med-
iebranschen star infor.

Tre héjdpunkter fran programpunkterna
pa resan — och de viktigaste ldrdomar-
na du tar med dig hem?

Det kanns svart att peka ut specifikt
tre hojdpunkter, det var helheten av
resan som var héjdpunkten. Alla méten
med alla dessa fantastiska manniskor
som berattade om sina erfarenheter
och strategier. Tydligt &r ju ocksa att
gruppen har svetsats samman ytterli-
gare och att vi drar nytta av vara olika
erfarenheter.

Vad tror du effekterna kan bli av Stam-
pens Ledarskapsprogram pa sikt?

Jag star infor férhoppningen att vi som
gar detta program ska sta for en stor
del av framtidens férandringar i media-
Sverige. Det finns manga utmaningar
att ta tag i, och det kraver sina ledare.
Genom programmet har vi vassat oss
pa manga omraden, och jag ar dverty-
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gad 6ver att det kommer att ge direkt
effekt fér Stampen.

Staffan Lonner,
affarsutvecklare
GISAB

Vad fick dig att s6ka
till programmet?
Jag sokte program-
met for att som
relativt ny i koncer-
nen fa mojlighet att 1ara kdnna och lara
mig mer om Stampens olika affarsom-
raden, GISAB ar ett relativt nytt tillskott

i Stampen koncernen och representerar
gratistidningar vilket inte ar ett traditio-
nellt affarsomrade inom Stampen, vi har
definitivt en hel del att lara av varandra,
sedan innehaller programmet en hel del
block som handlar om personlig utveck-
ling, dels som manniska och dels i rol-
len som ledare och framtida ledare. Det
ar bade utmanande och stimulerande.

& ¥

Hur var New York?

NY ar en fantastisk upplevelse. Jag per-
sonligen fick en bra blandning av intres-
santa moéten, intressanta diskussioner,
umgange med SLP-ganget och egen
tid att upptacka NY. Det var absolut inte
sista gangen jag var i NY.

Tre héjdpunkter fran programpunkterna
pa resan — och de viktigaste ldrdomarna
du tar med dig hem?

Jag fick en form av bekraftelse pa att

vi i Sverige eller inom Stampen vilket
man vill, &r duktiga pa att gora lasta
tidningar. Jag ar daremot séker pa att vi
har en resa kvar att géra med att se pa
den grundldggande strukturen i hur vi
idag ar organiserade for att gora tidning.
Om man per idag skulle starta en 7 da-
gars morgontidning fran scratch ar jag
ganska saker pa att den inte skulle vara
organiserad eller bemannad pa samma
satt som en traditionell morgontidning ar
idag. Det finns fortfarande en del heliga

kor kvar att slakta vilket man har behévt
gbra i USA for att vinda den negativa
trenden i Ibnsamheten.

Amerikaner ar hysteriskt duktiga pa att
presentera sig sjalva och sina foretag.
Déar har vi en del att ara, vi i "lagom”
Sverige. De ar ocksa mycket duktiga pa
att hela tiden méata och utvardera. Jag
som “faktafreak” kan imponeras av det.

Slutligen, sa& maste vi tdnka mer pro-
duktdifferentiering for att kunna ha
framgang med att salja vart redaktio-
nella material. NY Times var inne pa
det, att skapa ett produktutbud och en
starkare relation med sina lasare och
att da ha en acceptans for att man inte
kdper hela tidningen utan delar av tid-
ningen dock i andra kanaler beroende
pa vad man har for behov just nu. Ett
bredare och mer anpassat produktutbud
kan starka relationen om man accepte-
rar att lAsarna vandrar mellan de olika
kanalerna. Vi maste nog tanka mer
utbud i férhallande till behov.

Vad tror du effekterna kan bli av Stam-
pens Ledarskapsprogram pa sikt?

Som deltagare i SLP har vi haft mgjlig-
heten att jobba i olika gruppkonstellatio-
ner och tilsammans med andra yrkes-
roller &n de vi traditionellt gor i var egen
hemmamiljo. Bland annat detta har gett
ett nytt perspektiv pa hur vi i utveck-
lingsprojekt bade internt och externt kan
dra nytta av varandras olika kunskap
och syn. Klarar vi av att forvalta det och
att det finns ett utrymme inom koncer-
nen att jobba pa det sattet sa ar jag
overtygad om att SLP programmet defi-
nitivt kan bidra till en koncernframgang.
Den personliga utvecklingen ar upp till
oss sjalva att férvalta, vidareutveckla
och féra vidare.



Fantastiska vanner och ett nytt natverk

I Stampens Ledarskapsprogram har
deltagarna bland annat fatt ett nytt
nétverk som strédcker sig éver hela
Stampen-gruppen — och fantastiska
nya vénner.

Under avslutningsdagen i Géteborg fick
de 18 deltagarna bland annat redovisa

resultatet av de projekt som de arbetat
med under hela programmet.

— Det var fantastiskt att méta en grupp
med sa mycket positiv energi och som
sa helhjartat engagerat sig i komplexa
fragestallningar under nio manader, sa-
ger Magdalena Kock, personaldirektor
Stampen. — Resultatet av detta arbete
kommer att vara till stor nytta fér det
fortsatta arbetet inom koncernen.

L&s mer om vad tre av deltagarna —
Roger Thilander, Catharina Ahlsén och
Johanna Andersson — tar med sig frén
programmet i intervjuerna nedan.

Roger Thilander, VD/
ansvarig utgivare
Varbergs Posten

Vad tar du med dig
fran programmet?
Férutom en storre
forstaelse for vad
Stampen star fér och
de strategiska utmaningar som bran-
schen star infor sa tar jag med mig en
verktygslada som jag kan anvanda i
mitt dagliga arbete med att leda och
utveckla foretaget. Jag har ocksa fatt
en battre insikt i hur jag sjalv fungerar
i grupp, personlig utveckling och ett
riktigt bra natverk. Det har varit fantas-
tiskt kul att fa lara kanna de andra 17
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deltagarna och inte minst att fa méjlig-
heten att uppleva New York tillsammans
med dem.

Ni har redovisat projekten som ni jobbat
med under programmet, nagra intres-
santa lardomar fran redovisningarna?
Det var tre mycket proffsiga presenta-
tioner som KKG fick se under tisdagen
22/6. Det basta var att de komplette-
rade varandra och att de i princip skulle
kunna startas direkt. Vi fick ocksa bra
respons och feedback fran KKG, direkt
pa plats.

Vad hénder efter programmet for er
som deltagit?

Vissa i programmet har redan fatt nya
befattningar att jobba med och vi andra
kan ga tillbaka till ordinarie uppgifter
med mer energi, 6kad forstaelse for
uppdraget och fler verktyg att jobba
med. Projektgrupperna kommer att fort-
satta i olika form aven efter semestern
och hela SLP-gruppen kommer halla
kontakten i nagon form.

Vad tror du effekterna blir av program-
met pa sikt?

SLP har redan bidragit till att knyta
kontakten narmare mellan bolagen i
Stampen men ocksa inom de

enskilda Affarsomradena. Det troligaste
ar att ett antal projekt kommer att star-
tas som en direkt foljd av SLP-program-
met. Stampen har ocksa fatt

18 bra ambassadorer.

Vad vill du skicka med till de som fun-
derar pa att s6ka till ndsta omgéng av
Stampens Ledarskapsprogram?

Ett bra tillfalle att visa intresse och
engagemang, och samtidigt utmana
sig sjalv. Sjalva utbildningen innebar
mycket arbete och kraver att man ar
med helhjartat. Far du chansen att
ga programmet, ta den! Det kommer
att vara jobbigt periodvis men ar vart
varenda timma. Se till att fokusera nar
det val galler och bjud pa dig sjalv sa
kommer du att fa massor tillbaka.



Catharina Ahlsén, IT
Chef systemgruppen
Goteborgs-Posten

Vad tar du med dig
fran programmet?
Massor. Nya relatio-
ner med fantastiska
manniskor. Flera nya
verktyg for att kunna mandvrera i Stam-
pen-land, i mitt eget ledarskap och for
att forstd mig sjalv och andra. Och en
insikt i hur Stampen-bygget ser ut och
vad det kan bli. Sjalvklart ocksa manga
fina, roliga och intressanta minnen och
upplevelser fran de olika internaten.

Ni har redovisat projekten, intressanta
ldrdomar fran redovisningarna?

Ja du, det ar en utmaning att pa valdigt
kort tid leverera ett komplext budskap.
Det var ett valdigt bra upplagg dar tid
fanns inlagt for KKG att aterkoppla kring
hur de vill ta projektresultaten vidare.
Aven om det forstas ar valdigt svart
efter 20 minuters redovisning.

Vad hénder efter programmet fér er
som deltagit?

Vi har alla kvar aktiviteter i projekten,
sa det beror lite pa hur de respektive
projekten tas vidare och vilka som da
berors av det. Sen galler det att nu
anvanda sig av alla de verktyg man fatt
med sig.

Vad tror du effekterna blir av program-
met pa sikt?

SLP bidrar till att bygga Stampen-kultur.
Vi har alla fatt ett vidare perspektiv och
kan se potentialen i att samarbeta. Jag
hoppas att vi kommer att anvanda oss
av den insikten och fortsatta fokusera
pa majligheterna.
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Vad vill du skicka med till de som fun-
derar pa att sbka till ndsta omgang av
Stampens Ledarskapsprogram?

Var beredd pa att lagga mycket tid och
ha ett 6ppet sinne. Om man sjalv vill
finns det mgjlighet till mycket utveckling.

Johanna Andersson,
kommunikations-
chef Promedia

Vad tar du med dig
fran programmet?
Okad kunskap om till
exempel strategisk
ekonomi och praktiska
verktyg i ledarskap. Okad forstaelse for
det egna ledarskapet och om mig sjalv
som person. Jag tar ocksa med mig
viktiga reflektioner kring gruppdynamik
och det faktum att det &r delarna som
tilsammans gor helheten - det ar indivi-
derna som ar gruppen och verksamhe-
terna som ar Stampen.

Dessutom — 17 fantastiska, kloka kol-
legor och vanner. De flesta helt nya
kontakter sedan programmet startade.
Jag har lart mig lika mycket av de andra
deltagarna som av utbildningen. Och
manga harliga minnen, inte minst fran
var resa till New York.

Ni har redovisat projekten, intressanta
ldrdomar fran redovisningarna?

Det var intressant och spannande

att antligen fa ta del av de andra tva
projektgruppernas arbete! De gjorde
verkligen proffsiga presentationer och
leveranser. De tre olika affarsprojekten
kompletterar varandra pa ett mycket
bra satt. For vart affarsprojekt handlade
stor del av lardomen om utmaningen
med att leverera ett omfattande arbete

och komplext budskap péa kort tid till en
beslutskraftig malgrupp. Vi ar mycket
nojda med responsen fran KKG.

Vad hénder efter programmet for er
som deltagit?

Affarsprojekten kommer alla att fa en
fortsattning — i olika form och omfatt-
ning. Vad gaéller SLP-gruppen kommer
vi att fortsatta halla kontakten, det ar ett
uttalat initiativ och 6nskan fran alla och
det kommer vi att ordna. Professionellt
ar det upp till var och en att férvalta de
kunskaper och det fértroende vi fatt via
SLP. Flera av deltagarna har redan fatt
nya uppdrag och tjanster inom gruppen.

Vad tror du effekterna blir av program-
met pa sikt?

Férhoppningsvis kommer vi tillsammans
att utmana, paverka och vara ambassa-
dorer for det som Stampen-gruppen ska
sta for i framtiden. Nagot som Tomas
Brunegard lyfte fram pa var avslutnings-
middag.

Jag hoppas och tror att effekterna blir
Okad forstaelse for verksamheterna runt
om den egna, fler tvarorganisatoriska
projekt och en 6kad kraft i samarbete
och larande av varandra. Det finns
mycket kraft och energi att ta tillvara pa.

Vad vill du skicka med till de som fun-
derar pa att sbka till ndsta omgang av
Stampens Ledarskapsprogram?

Det ar ett utmarkt tillfalle fér dig som vill
och ar beredd péa att anta méjligheten
att bli synliggjord och utmaningen att
leverera till koncernledningen. Det ar
ingen underdrift att sdga att det kommer
att ta bade tid och kraft. Det finns hoga
férvantningar pa leverans. Men det har
det pa alla satt varit vart!

MiL Institute &r ett internationellt managementinstitut for vardebaserad
och verksamhetskopplad utveckling av strategisk ledning och personligt
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