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Affarsmannaskap i fokus

Affarsmannaskap i fokus
nar PEAB Syd utvecklar

| PEAB Division Syd stiarker man affarsmannaskapet och ledarrollen genom att tillsammans med MiL In-
stitute driva en tva ar lang forandringsprocess som involverar alla arbetschefer och personalchefer samt
hogsta ledningsgruppen. Totalt deltar fler an 40 personer.

VD Jan Johansson, med ledningsgrupp,
har dragit igang ett affarsplanearbete
med fokus pa att forbattra och tydlig-
gora affarsmannaskapet i organisa-
tionen. Dessutom har man dnskat 6ka
den relationella férméagan och lyfta fram
ledarskapet.

Man tog kontakt med MiL Institute for
att fa hjalp med processkunskap och
kompetenta handledare som kunde
utmana och ge nya perspektiv pa den
egna verksamheten.

— MiL Institute har en Iyhérdhet och en
processkunskap, men ocksda mdnniskor som
dr kunniga i affdrsmannaskap och ledar-
skap. For oss dr det viktigt att vi kan kdnna
oss trygga under processen eftersom vi inte
vet vilken riktning detta fordndringsprojekt
kommer att ta, berdttar personalchef Kai

Nilsson.

Modig ledning

— PEAB Division Syds ledning har varit
modiga. De lever i en viirld med hart styrda
projekt. Nu har de gett sig ut pd en resa
som de inte vet var den slutar. De bjuder
till med stort mod, oppenhet och expe-
rimentlusta, sdger Goran Alsén, som dr
programchef och handledare samt ansvarig
for fordndringsprojektet fran MiL Institutes
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sida. Han dr tillika ldrare och forskare vid

Ekonomihdogskolan i Lund.

Processen ar lang och ger utrymme for
forandringstankar och beteenden att
satta sig. Cheferna far manga méjlighe-
ter till reflektion under resans gang.

— Férandringsprocessen ar minst lika
viktig som resultatet. Den tar tid och
maste fa ta tid, sager Kai Nilsson.

Man kom snabbt fram till att férand-
ringsarbetet borde ta sin utgangspunkt
bade i organisationen och i lednings-
gruppen. Det ena kunde inte férandras
utan att den andra deltog. Losningen
blev ett upplagg dar ledningsgrupp och
arbetschefer bada genomgar parallella
spar, men ocksa samlas och arbetar
gemensamt vid olika tillfallen.

Malet 6kat medarbetarskap

— Att 6ka medarbetarskapet dr ett av mdlen.
Eftersom vi alltid arbetar mycket decentra-
liserat dr det avgorande att arbeta genom
mdnniskorna och bygg aupp deras egen
fordndringskaft om ndgon fordndring ska
komma till stand. Dessutom behéver vi
renodla, tydliggora och hdja kompetensen
pd mdnga roller i organisationen, fortsdtter
Kai Nilsson.

Peab ar ett bygg- och anlaggningsféretag, vars

Personalchef Kai Nilsson pa PEAB Division Syd menar att
de valt MiL Institute fér dess afférskunskap och process-
ledarskap.

Forankring ett maste

Efter en tid knét man de fem personal-
cheferna ute i regionerna till processen
for att 6ka deltgande och foérankring,
samt stod i forandringsarbetet.

— Man kan sdga att processen stodjer och
stimulerar ett samtal mellan dessa tre grup-
per, sdger Goran Alsén.

— Vi jobbar igenom samma frdagestdllningar,
vi har mdjlighet att utforma programmet
som vi vill och dessutom dr alla uppdatera-
de pa samma saker och talar samma sprak,

sdger Kai Nilsson.

Okad 6ppenhet
i ledningsgruppen

Dessutom énskade aven ledningsgrup-
pen 6ka sin 6ppenhet och fortrogen-
het med varandra samt lyfta affars-,

framsta ledstjarna ar total kvalitet i alla led av bygg-
processen. Genom nytéankande, kombinerat med
gedigen yrkesskicklighet, skall vi géra kundens in-
tresse till vart och darmed alltid bygga for framtiden.



marknads- och strategifragorna hogre
upp pa dagordningen. Under proces-
sens gang har man tagit in affarsplanen
i gruppernas arbete. Under lednings-
gruppens andra internat arbetade

man med affarsidén, branschlogik, nu-
lagesanalys, resultatrékning, nyckel-
talsanalyser och gjorde en livslinje pa
foretaget. Kort sagt klassiskt affarspla-
nearbete med stdd och utmaning fran
MiL Institute.

Sedan var det dags for arbetscheferna
att gdra samma sak.

— Nufértiden har vi mycket mer kreativa
mdten i ledningsgruppen. Vi har ldrt kdnna
varandra bdttre och dr éppnare samt mer
fortroendefulla. Vi har ocksa ett tydligt
Jfokus som vi haller fast vid och féljer upp.
Det gor att vi arbetar bdttre, sdger Kai

Nilsson.

Fem strategiska affarsprojekt

De knappt 30 arbetscheferna arbetar
parallellt i fem mindre grupper med stra-
tegiskt viktiga affarsprojekt som de tagit
fram tillsammans med ledningen under
det férsta gemensamma métet.

Det ar projekt som ar avgérande for
foretagets framgang de narmaste aren.
Till sin hjalp har de varsin handledare
fran MiL Institute som stéttar och utma-
nar dem i deras arbete pa affarsplanet,
men som aven kan lyfta upp viktiga
ledarskaps- och teamfragor.

Projektgrupperna &r sammansatta
med sa stor spridning som majligt. Till
varje projekt ar en av regioncheferna
i ledningsgruppen véard och minst en
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arbetschef i varje grupp besitter stor
kunskap i sakfragan. Pa detta satt
hoppas man att nyfikenheten ska spira
och strategiskt viktig kunskap spridas

i organisationen 6ver regiongranserna
inom PEAB Division Syd.

Pilotgenomférande i en region

Ett exempel pa projekt ar att utveckla
koncept for fortroendeentreprenader.
Man &ar bland annat starka pa sjuk-
vardssidan med detta arbetssatt. Men
hur kan detta kunnande anvandas aven
i samarbete med andra kunder? Den
regionchef som ar projektvard ansvarar

ocksa for att projektet pilotgenomfors
i just denna region, med avsikt att s&
smaningom bilda arbetsmodell for alla
de andra.

— Vi har fdtt en samsyn och ett fokus kring
det vi tycker dr viktigt och samtidigt har
divisionsledningen blivit ett team som ar-
betar mer med strategiska frdagor. Vi dr en
tydligare ledning som ger ett 6kat utrymme
for medarbetarskap. Forutsdttningarna har
forbdttrats for att 6ka kvalitén i afférs- och
marknadsarbetet ldngre ut i organisatio-

nen, sdger Kai Nilsson.

Ledningsgruppen (LG)

14-15 okt.
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MiL Institute ar ett internationellt managementinstitut for vardebaserad

och verksamhetskopplad utveckling av strategisk ledning och personligt
ledarskap. MiL erbjuder unika affarsdrivna ledarskapsprogram baserade

pa ARL — Action Reflection Learning®.
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